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تعتبر القيادة المؤهلة من جميع النواحي والتي تمتلك الدراية والحكمة والقرار السليم ضرورة لا يمكن الاستغناء عنها في شكل 
ميادين الحياة وفي جميع مؤسسسسسسسسسسسسسساه الدولة ومنها المؤسسسسسسسسسسسسسساه التعليميةن فالقيادة اادار ة هي الن سسسسسسا  ال   يمارسسسسسسس  القا د 

اتخاذ وإصسسسسدار القرار وإصسسسسدار الإوامر وااشسسسسرا  اادار  علت اامر ن لاسسسسستخدا  السسسسسل ة الرسسسسسمية وعن اادار  في مجال 
طر ق التأثير والاسسسسسستمالة لققسسسسسد تحقيق هد  معين  فالقيادة اادار ة تجمع في ه ا المسهو  مين اسسسسسستخدا  السسسسسسل ة الرسسسسسسمية 

( نالمرؤوسيق الهد  فهي سل ة أو فن عملية التأثير في الإفراد )وبين التأثير علت سلوك اامر ن واستمالتهم للتعاون لتحقي
 من أجل حثهم علت م ل الجهد عن رغبة من أجل تحقيق أهدا  الجماعةن  

مان جودة التعليم لالحقسسسسسسول علت الاعتماد من الهيوة القومية ل سسسسسس  وتحقيق أهدافه المعهدوفت إطار ت و ر منظومة العملية التعليمية ل
أو المناصب  معاهدتنظيم ال قانون  فيلم يرد ذكر صر ح ل   التيموضع معايير لامتيار القياداه ل  ومقوصا  المعهد قا والاعتماد  
معيار القيادة والحوكمة أحد معايير القدرة  المعهدسسسسسسسستوفت يةن وذلك حتت تم اسسسسسسسستحداثها تم سسسسسسسيام مع ت و ر العملية التعليمي التيالقيادية 

 المؤسسيةن 

لوضككككك الم المعانري وا عنض ع   الإاا ي بتشككككفري  يتض نتعككككم  عدا    ئععككككاي  رال التد ت  وال ها   المعهد وقد قام
 :كالتالياجتماعات الفيتض  ك العا لر  آليل  عرنل 

 معهدمع عينة ممثلة مع العاملين لال ذهنياجتماعاه عقف  .أ

 أمرى  معاهدو  معهدمراجعة معايير وامتيار القياداه لال .ب

 يتم شغلها عن طر ق الانتخاب أو التعيين المباشر التيتقميم استمارة لبيان الوظا ف  .ت

 تقميم استمارة لامتيار معايير تولت المناصب القيادية  .ث

 وضع تقور أولت لمعايير امتيار القياداه  .ج

 معهدمناق ة التقور الإولت لتلك المعايير مع مختلف السواه لال .ح

 امتيار القياداه  وضع القورة النها ية لمعايير .خ

 دارة المعهداعتماده من مجلس ا .د

 
 

 معايير اختيار القيادات مقدمة
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ثلاث محاور  في المعاييرأمرىن وقد تم جمع ه ه  المعهد ومعاهد فيودراسسسسسة المعايير  ال هنيمناءام علت جلسسسسساه العقسسسسف 
والوكلاء ورؤسسسسساء الاقسسسسسا   وسسسسسماه وظا ف  معهدر يسسسسسية ت سسسسمل السسسسسماه العامة لجميع الوظا ف  وسسسسسماه وظا ف عميد ال

الوحداه الخاصسسسةن وقد تم تقسسسسيم ه ه المحاور الر يسسسسية إلت مجموعة من المعايير  ومدير  مدير وحدة ضسسسمان الجودة ونا ب  
 :التاليذاه أوزان نسبية مختلسة كما هو موضح لالجدول 

 المعهدالرئيسية للاختيار القيادات ب : المعايير1جدول 

 الو ن النسعي المعيا  المنصب م

1 
، المعهد، وكلاي معهدعمرد ال

  ؤساي الأقسام

 35  الوظيسيالسجل 

 20 السماه ال خقية

 30 الكساءة اادار ة والقيادية

 15 والبحثي العلميالن ا  

2 
 دني وحدة ضمان ال واة و ائبه 

 الوحدات الخاصل. و دنيي 

 40  الوظيسيالسجل 

 30 ال خقيةالسماه 

 30 الكساءة اادار ة والقيادية 

  الوظيسيشخص لم يستوفت ه ا ال ر  من واقع السجل  أىيتم استبعاد *
   الأقسام رؤساء ،المعهد وكلاء ،معهدال عميد اختيار معايير .أ

ال ين  الإقسسسسسسسسسسسسسا  العلميةورؤسسسسسسسسسسسسساء  امتيار الوكلاءفي حق الللعميد وان  يتم من ملال مجلس إدارة المعهد  امتيار العميد إن
السرصسسسسسة ل  لتكو ن فر ق عمل متجانس كما أوضسسسسسح العينة المختارة أن الكساءة وفقام لمعايير محددة  اتاحةيعملون مع  وذلك 

 تكليف الوكلاء وليست الإقدميةن   فيالإساس  هييمكن قياسها لا مد أن تكون 

 مواص المعيار: وبتحليل الإدواه المختلسة تم وضع درجاه لكل ماصية من 
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 الوظيفيالمعيا  الأول: الس ي 
يتنافت مع القيم والمبادئ  يءأى شسسسسسسس فيأو تور   اهءجزاهو معيار حاكم لمعنت أن  يتم اسسسسسسسستبعاد أى شسسسسسسسخص وقعت علي  

 الإملاقية أو المبادئ والقيم الجامعية
 :2جدول 

 مرتبة تنازليا   الوظيفيدرجات تقييم خصائص السجل 

 الد جل الخصائص م

 10 علي  اهءجزايسبق وقوع  لم اعمال لا تتسق مع القيم الإملاقية فييتور   لم ن1

 10 أعمال لا تتسق مع القيم الجامعية سرقة علمية  امتلاساه ماليةنننننالخ( فييتور   لم ن2

 10 للعمل و يبرز انتماؤه للمؤسسة محب ن3

 5 والسمعة ال يبة لحسن الاملاق يمتاز ن4
 

 : السمات الشخصيل النا يالمعيا  
 3جدول  

 درجات تقييم خصائص السمات الشخصية مرتبة تنازليا  

 الد جل الخصائص م

 2 لسعة القدر يتميزللآمر ن و تناقش مقترحاتهم أى  يستمع ن1
 2 لقالح العمل القرارةالقدرة علت اتخاذ  لدي  ن2
 2 آراء اامر ن  يحتر  ن3
 2 فر ق فيالقدرة علت العمل  لدي  ن4
 2 القدرة علت توجي  اامر ن لدي  ن5
 2 المؤسسةلعلاقاه طيبة مع أفراد  يحتسظ ن6
 1 القرارةاتخاذ  في حاز  ن7
 2 علت الاتقال والتواصل لاامر ن القدرة ن8
 1 القدرة علت العمل تحت ضغط لدي  ن9
 1 لما يحقق المقلحة مر ناا في يؤثر ن10
 1 لمرونة مع المواقف يتعامل ن11
 1 لالحيادية يتميز ن12
 1 الجماعة مرأ  يلتز  ن13

 20 الم موع
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 المعيا  النالث: الكفاية الإاا تل والقياايل 
 4جدول  

 درجات تقييم خصائص الكفاءة الإدارية والقيادية مرتبة تنازليا   

 الد جل الخصائص م

تساعده علت ملق مناخ ملا م للعمل مين الاطرا  المختلسة  التيل  صساه القا د  تتوافر ن1
 لمعهدلا

4 

 3 علت العمل تحت ضغط القدرة ن2
 3 تحكم مجال العمل التيدراية كافية لالقوانين والت ر عاه  لدي  ن3
 3 القدرة علت الامتكار لدي  ن4
 3 ال اتيةٌ  ردج ب مقادر تمو لٌ متنوعة لتنميةٌ الموا تالقدرة عل ن5
 3   الاستراتيجيمجال التخ يط  فيمهاراه  لدي  ن6
 3 ال وون الادار ة والاكاديمية فيدوراه تدر بية وندواه  ح ور ن7
 2 علت التعامل مع الوسا ط االكترونية الحديثة القدرة ن8
 2 تنسيٌ  أن  ة ثقافيةٌ وعلميةٌ واجتماعيةٌ لل لاب والمجتمع في الم اركة ن9
 2 م ار ع الت و ر المختلسة في شارك ن10
 2 )يستثنت رؤساء الإقسا ( معهدل  تقلد مناصب ادار ة دامل ال سبق ن11

 30 الم موع
 

 المعيا  اليابك: النشاط العلمي والبحني 
 5جدول 

 درجات تقييم خصائص النشاط العلمي والبحثي مرتبة تنازليا   

 الد جل الخصائص م

 3 الإوسا  العلمية والاكاديمية  فييتميز لحسن السمعة  ن1
 3 م روعاه لحثية  فيشارك  ن2
 3 دور اه عالمية   فيل  الحاث علمية من ورة  ن3
 2 مؤتمراه عالمية ودولية  فيشارك  ن4
 2 جمعياه علمية ودولية  فيع و فعال  ن5
 2 حقل علت جوا ز علمية ن6

 15 الم موع
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 .والأمين العام ومديري الأقسام الإدارية ونائبه الجودة ضمان وحدة مدير اختيار معايير  .ب

كما أوضسسسح أن يكون  معهدالوحداه الخاصسسسة لالتكليف المباشسسسر من عميد ال ومدير  يتم تعيين مدير وحدة ضسسسمان الجودة  ان
معايير الامتيار معروفة  وواضسسسسسسسسسحة و مكن قياسسسسسسسسسسهان كما يقو  عميد  أن تكون و التكليف وفقام لمعيار الكساءة وليس الإقدميةن 

معيار الامتيارن وقد تم اسسسسستخلاص المعايير  هي دة ضسسسسمان الجودة وأن تكون الكساءةمتكليف مباشسسسسر لنا ب مدير وح المعهد
 نووكلا   معهدتمت مع امتيار عميد ال التياالية  من منسس

  الوظيفيالمعيا  الأول: الس ي 
يتنافت مع القيم والمبادئ  ءشسسسسسسسيأى  فيأو تور   اهءجزاهو معيار حاكم لمعنت أن  يتم اسسسسسسسستبعاد أى شسسسسسسسخص وقعت علي  

 الإملاقية أو المبادئ والقيم الجامعية
 6جدول 

 مرتبة تنازليا   الوظيفيدرجات تقييم خصائص السجل 

 الد جل الخصائص م

 5 لحسن الاملاق يمتاز ن1
 5 اعمال لا تتسق مع القيم الإملاقية فييتور   لم ن2
 5 أعمال لا تتسق مع القيم الجامعية سرقة علمية  امتلاساه ماليةنننننالخ( فييتور   لم ن3
 5 للعمل محب ن4
 5 لالسمعة ال يبة يمتاز ن5
 10 انتماؤه للمؤسسة يبرز ن6

 5 وقوع جزاءاه علي  قيسب لم ن7
 40 الم موع
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 : السمات الشخصيل النا يالمعيا  
 7جدول  

 درجات تقييم خصائص السمات الشخصية مرتبة تنازليا  

 الد جل الخصائص م

 4 للآمر ن و تناقش مقترحاتهم يستمع ن1
 3 لقالح العمل هالقراراالقدرة علت اتخاذ  لدي  ن2
 3 آراء اامر ن يحتر  ن3
 3 فر ق فيالقدرة علت العمل  لدي  ن4
 3 القدرة علت توجي  اامر ن لدي  ن5
 2 المؤسسةلعلاقاه طيبة مع أفراد  يحتسظ ن6
 2 لسعة القدر يتميز ن7
 2 هالقرارااتخاذ  في حاز  ن8
 2 علت الاتقال والتواصل لاامر ن القدرة ن9
 2 القدرة علت العمل تحت ضغط لدي  ن10
 1 اامر ن لما يحقق المقلحة في يؤثر ن11
 1 لمرونة مع المواقف يتعامل ن12
 1 لالحيادية يتميز ن13
 1 الجماعة مرأ  يلتز  ن14

 30 الم موع
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 المعيا  النالث: الكفاية الإاا تل والقياايل 
 8جدول 

 درجات تقييم خصائص السمات الشخصية مرتبة تنازليا  

 الد جل الخصائص م

 2 لمهاراه التدر ب الالما  ن1
 5 معرفة لالقراراه والقوانين المتعلقة منظم الجودة والاعتماد علت ن2
 3 ال املة لمكوناه المؤسسة المعرفة ن3
 2 لخ ط العمل يلتز  ن4
 3 علت التواصل مع المجتمع المحلت المحيط القدرة ن5
 2 نيناالقو  لاللوا ح و الالما  ن6
 5 مجال الجودة والاعتماد فيدوراه تدر بية  اجتاز ن7
 2 القدرة علت التواصل مع ال لاب لدية ن8
 2 القدرة علت وضع البرامج التدر بية لدي  ن9
 4 القدرة علت ادارة التوثيق لدي  ن10

 30 الم موع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 


